TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PIEN TU VA TIN HQC VIET NAM Poc lap - Ty do - Hanh phiic
s6: 31 5BC/PT-HPQT Ha Noi, ngay 22 thang 6 nim 2011
BAO CAO

KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD, CONG TAC QUAN TRI
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2010 VA DU KIEN KE HOACH
SXKD NAM 2011

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong thwomg nién niim 2011
Tong cong ty CP DPién tir va Tin hoc Viét Nam

- Can cir vao Diéu I¢ cia T ong Céng ty Cé phan Dién tir va Tin hoc Viét Nam
duwge Pai hji dong co déng thong qua ngay 25/4/2008,

- Can cirvao Quyet dinh sé 38] Ob/PT-HDbQT ngay 17/5/2010 ciia Hoi dong
Quan tri Tong Cong ty vé viéc Phé duyét ké hoach SXKD nim 2010 ciia
Tong Céng ty Cé phan Dién tirva Tin hoc Viét Nam,

- Cdn cik cde Nghi quyét ciia Hpi dong Quan tri Tong Céng ty C6 phan Pién
tiw va Tin hoc Viét Nam nam 2010,

Hoi déng Quan tri Tf)ng Céng ty C6 phdn Pién tir va Tin hoc Viét Nam xin

bao cao két qua thuc hién ké hoach SXKD, cong tac quan tri ctia Hoi déng Quan tri
nam 2010 va du kién ké hoach SXKD nam 2011 nhu sau:

I. Két qua hoat ddng SXKD nim 2010

L1, Tinh hinh chung

Nim 2010, tinh hinh chung cta thé gii co nhiéu yéu t6 khong thuan loi.
Trong nudc, gia nhiéu vat tu, nguyen liéu dau vao nhu dién, khi dot ... (chi phi vat
tu dau vao) ting cao, ciing vai viée thuc hién chinh sach kiém ché lam phat, dam
bao muc ti€u tdng trudng, khong ché chi sé gia tiéu dung CPI cua Chinh phu. Dic
biét su bién dong manh vé ty gia ngoai t&, 13i xudt Ngan hang, chi so gia ti€u dung
tédng cao lam anh hudng den hoat dong xuit nhap khiu .... Cac yeu t6 nay lam giam
toc d6 tang truong kinh té .chung cua ca nude va anh hu’ong 1én dén cac hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Tong Cong ty Co phan Dién tir va Tin hoc Viét Nam.

L2. Tinh hinh thuc té ciia Téng Cong ty ndm 2010
Kho khin:

Ngoai nhitng yéu té bat lgi chung @i voi SXKD cua tinh hinh trong nudce va
thé giéi. Tinh hinh thuc té ctia Tdng Cong ty cling phat sinh nhimg bat loi lam anh
huéng dén cong tac diéu hanh SXKD ctia Téng Cong ty nhur:

*

% Céc trung tdm phy thude do méi chuyén déi, chua 6n dinh vé t6 chirc bd may
va t6 chirc diéu hanh du 4n (dén 30/6/2010 m&i co Quyet dinh thanh 14p lai
Ban diéu hanh du 4n). Viéc ky két chuyén doi céc hgp dong dang thuc hién

1



v&i phép nhan cta 02 Trung tdm cii voi phap nhan méi (Cong ty C6 phan
moi thanh lap) cling gép nhiéu khé khin trong vi¢c xac dinh gia tri con lai,
cach thirc thuc hién tiép theo, ké hoach tai chinh, sy chap nhén cta Chu dau
tur cting nhiéu thu tuc khac nita.

% Viéc chdm hoan thién thi tuc gia han Han mtrc tin dung tai Ngin hang (cudi

thang 7/2010 mai hoan thanh ky han mire tin dung véi Ngan hang) lam chdm
tién d6 nhéap hang, tdng chi phi cac du an.

¢ Mot sb nguyén nhan khach quan, chii quan khac nhu phia Chu dau tu ¢6 sy

thay dbi, su phdi hop trong cong viée giita cac bo phan nghiép vu ctia Tong
Cong ty va Cong ty VCN chua that hiéu qua. (Thong qua viéce thuc hién mot
s6 hop ddng, Cong ty VCN thuc hién véi tu cdch 1a Nha thau phu cta Tong
Cong ty nén rat phuc tap khi hoan thién cac thi tuc gidy to nghiém thu, ban
giao, thanh toan ...voi Chi dau tu).

o Ngoal ra ngudn tai chinh coa Téng Cong ty giam nhiéu do viéc hoan tra lai

cho Téng Cong ty Piu tu va Kinh doanh v6n Nha nuéce (SCIC) s6 tién 1on
ciing anh hudng dén viéc thu xép vén cho céc dur 4n.

Nhigng gidi phdp thirc hién nam 2010:

Ngay tir nhiing ngay dau nim 2010, nhén thic dugc nhimg khoé khidn khi

chuyén d6i cac trung tdm thanh Céng ty ¢ phén, tinh hinh thuc té diéu hanh cac du
an va kho khan chung cua thi truong, Lanh dao Tong Cong ty da dé ra nhiing chu
treong va giai phap nhu:

Hoi dong Quan tri da hoan thi¢n xay dung dinh huéng phat trién Tong Cong ty
giai doan 2010 — 2015, tam nhin 2020, tap trung chi dao SXKD cic san pham
cht luc, sép xép lai moé hinh t6 chirc Téng Cong ty theo hudng giam dau mbi,
phan 15 quyén han, trich nhiém ciia cic Ban, ting cudng tinh chuyén nghiép va
su phéi hop giita cac Ban trong cong viéc noéi chung va dic biét phéi hop xur 1y
tinh huéng phat sinh trong qua trinh thuc hién du an.
Hoi déng Quan trj thong qua hé théng Nguoi dai dién tai cac Cong ty thanh vién
dé chi dao sat sao theo dinh hudng phat trién Téng Coéng ty noéi chung va hoan
thanh ké hoach SXKD va ¢ tirc hang nim.
T6 chirc hop giao ban céc can bd chii cht hang tudn nhim kip thoi thio go
nhitng kho khin phat sinh trong qua trinh thuc hién céc du an, su phdi hop gitta
cac Ban.
Lanh dao Téng Cong ty danh nhiéu thoi gian dé chi dao cong tac SXKD nam
2010 cua Téng Cong ty qua viéc:
= Céc phién hop cta Hoi déng Quan tri nim 2010 déu gianh phén 1én thoi gian
cho cong tac kiém diém, chi dao bd may diéu hanh trong SXKD phin diu dat
ké hoach da duoc Pai hoi dong cb dong thong qua.
= Tdng Giam ddc dich than dén nhiéu cdng trudong, nha may ..., noi Téng Cong
ty dang thyc hién dy an dé kip thoi ndm bit tinh hinh, truc tlep chi dao, giai
quyet céc vuéng mac phat sinh tai hién truong dé hoan thanh du 4n t6i wu
nhat.
Phéi hop vdi cac td chire doan thé quan chiing trong viée td chirc cdc hoat déng
nhim ddng vién tinh thin CBCNV hoan thanh nhiém vu ciing nhu dép tmg nhu
cdu tinh than cho ngudi lao déng, tao su gin két, phdi hop trong cong viée giita
céc bd phan nghiép vu cta Tong Cong ty.
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Cdc chi tiéu chinh:

Mic di c6 nhidu kh¢ khan khach quan nhung bing nhing giai phap da thyc
hién, trong 03 thdng cu6i ndm 2010, tinh hinh SXKD cta Tong Cong ty ¢ nhiéu
tién trién rd rét thé hién & nhiing con so sau:

Trong khi két qua thuc hién chi ti€u doanh thu 09 thang dau nim 2010 chi dat
54,9 ty dong, dat 34,78% ke hoach, thi dén het 31/12/2010 céc chi tiéu chinh da dat
nhu sau:

+ Tbng doanh thu dat 354,461 ty ddng, vuot hon 77,23% so v&i ké hoach dugc
giao. Trong dé:
* Doanh thu ban hang va cung cAp dich vu tir cae hop dong kinh té da ky tir
nam 2009 tr¢ ve trude dat 214,372 ty dong, vuot 67,41% ké hoach duogc
giao .
*  Doanh thu tir hoat dong tai chinh dat 46,750 ty df‘)ng, vuot 11,44% ké hoach
dugc giao. Trong do:
o Thu ¢ tirc tir cic don vi thanh vién: 31,467 ty dong.
o Hoat dong tai chinh khac: 15,283 ty ddng.
+ Loi nhuin trude thué dat 37,998 ty dong, vuot 1,33% ké hoach duoc giao.
Trong do:
* Loi nhufn gdp tlr cac hop dong kinh € da ky tir nam 2009 tré vé trude dat
2,804 ty dong, bang 77,89% ke hoach dugc giao.
* Logi nhuén tir hoat dong tai chinh dat 34,127 ty déng, vuot 8,51% ké hoach
dugc giao.
+ Chi phi quan ly doanh nghiép:10,804 ty dbng, ting 2,9% so voi ké hoach.

Két qua hoat dong SXKD nim 2010 cua Téng Cong ty thuc hién theo ké
hoach do Hoi dong Quan tri giao.

Cac chi tiéu co ban lam tron nhu sau:

Don vi tinh: triéu d&ng

TT Chi tiéu Ké hoach | Thue hién Ty 1¢
2010 2010 TH/KH
1 | Téng doanh thu 200.000 354.461 177,23%
2 | Loi nhuan trude thué 37.500 37.998 101,33%
Nguén thu:

Ngudn thu ctia Téng Céng ty bao gém: Tu doanh, Thu tir ¢b tirc ctia cac don
vi thanh vién, thu tir hoat ddng tai chinh va giam chi phi.

Trong ndm 2010, Hoéi ddng Quan tri Téng Coéng ty chu truong khéng kinh
doanh tryc tiep dé tap t{ung thuc hién t6t cac hop dong da ky tu ne“qn 2009 tré& Yé
trude nham hoan thién t6 chire, nhan sy, phuong thirc SXKD nén nguon thu chi yeu
ctia Tong Cong ty la loi tirc tir ¢6 phan Tong Céng ty gop tai cac don vi thanh vién,
thu tir hoat dong tai chinh. Mot phan nho trong ngudn thu ndm 2010 la tr phan tu
doanh ctia Téng Céng ty (Céc hop Clcmg hop tac kinh doanh khai thac dia diém 29F
Hai Ba Trung, Ha N¢i va 197 Nguyén Thi Minh Khai, Tp. HCM)

(Phu luc Béo céo tai chinh da dugc kiém toan tom tit kém theo)

13. Két lugn




Mic du trong nam 2010 tinh hinh SXKD cua Téng Cong ty gip rit nhiéu kho
khin do nhitng yéu té khach quan va chii quan nhung dwoc sy chi dao thuong
xuyén, st sao ctia Hoi ddng Quan tri cong véi su nd luc clia cac bd phan truc tiép
diéu hanh du an, cic bd phan nghiép vu khiac nén Ban diéu hanh tu danh gia da
hoan thanh K& hoach dugc Hoi déng Quan trj giao theo Quyét dinh sé 381QD/PT-
HDQT ngay 17/5/2010.

Tuy nhién Ban diéu hanh ciing nhan thiy cin phai ¢6 chin chinh lai trong thoi
gian tdi, ddc biét 1a tinh chuyén nghiép, su ph01 hop clia cac bo phan chirc nang dé
dam bao co thé hoan thanh nhiém vu Héi déng Quan tri giao trong diéu kién yéu
cdu ngay cang cao cua thj truong.

II. Cong tic Hji ddng Quan tri
IL.1. Dinh hwémg phdt trién trung va dai han

Hoi dong Quan tri Téng Cong ty da chu tri x4y dung va td chtrc nhidu cudc
héi thao vé chién luge phat trién nganh dién tr dan dung va cdng nghé thong tin giai
doan 2010 — 2015, tdm nhin 2020 ¢6 sy tham gia ctia Gidm doc cic doanh nghiép
ddu nganh, cac chuyén gia trong linh vuc nay. Téng Cong ty da thong qua dinh
huéng phat trién nganh, dinh huéng phat trlen san phadm va dau tu, chd trong vao
céc san phdm chu luc. Pdng thoi 1a ciu ndi phdi hgp cac don vi thanh vién trong
chién lugc phat trién chung.

Vé Truong Cao ding Cong nghé Viettronics: trong ndm 2010 da hoan chinh
b6 mdy t0 chirc va timg budc dua Truong vao hoat dong on dinh. Céng téc tuyén
sinh nam 2010 da co su chuyen bién 16 rét. Hoi ddng Quan tri Tong Cong ty dang
chi dao Hoi dong Truong xay dung ké hoach, 16 trinh phat trién Trudong thanh
Trudmg dai hoc Cong nghé c6 vi thé trong khu vuc.

Vé ké hoach co cdu lai cac don vi thanh vién theo nganh hang dang duoc trién
khai.
I1.2. Céng tac dau tu
Trong ndm 2010, Hoi dong Quan tri da chi dao thuc hién céc du 4n dau tu:

- Du 4n ES Ciu Glay, Ha Noi: Hién dang trong giai doan phéi hop véi Nha
dau tu cac 16 dat lién k& hop khdi theo yéu cdu ciia S& Qui hoach - kién
triac Ha Noi.

- Dy an 197 Nguyén Thi Minh Khai: Do sau khi xem xét thdy khong hi¢u
qua nén di quyét dinh dimg dy 4an, lam thu tuc thanh quyét toan vdi céc
bén lién quan va chudn bi phuong 4n ddu tu méi.

11.3. Céng tdc giam sdt, chi dao Ban diéu hanh trong hoat dong SXKD

Trong nim 2010, Hoi ddng Quan trj da ban hanh 10 Nghi quyét vé nhiéu linh
vuc nhung trong tim 1a cong tac chi dao, giam sat Ban diéu hanh trong hoat dong
SXKD. Pinh huéng xay dung bd mdy co quan Tong Cong ty, hoan thién td churc
doanh nghiép ¢6 phan méi duoc thanh 1ap nhim dat duge céc chi tiéu ké hoach Dai
hoi dong cb dong da théng qua tir diu nam.

Hoi dong Quan tri thuong xuyén don dbc, giam sat Ban didu hanh thuc hién,
giai trinh cac kién nghi cia Ban Kiém soat trong cdng tac quan tri cong ty.

I1.4. Céng tac xdy dung, hoan thién cdc Qui ché quan Iy ngi b



Vvé cong tac xay dung, hoan thién cac Qui ché quan ly ndi bd. Hoi dé)ng Quan
tri dd ban hanh mt s6 qui ché nhu:

- Qui ché Nguoi dai dién cua Tf)ng Cong ty C6 phan Dién tir va Tin hoc Viét
Nam tai cac doanh nghié€p ¢6 von gép cua Téng Cong ty ban hanh theo Quyét
dinh s6 717 QD/DT-HPQT ngay 19/9/2010.

- Qui dinh vé cong taq vin thu, luu trit vin ban, hd S0 tai liéu;'quén ly va str
dung con dau cua Tong Cdng ty ban hanh theo Quyét dinh s6 953 QD/PT-
HDQT ngay 31/12/2010.

- Quy ché Tai chinh ban hanh theo Quyét dinh sé 750QD/DT-HPQT ngay
9/9/2009.

- Quy ché lam vige ctia Ban Téng Giam dbc va bd may gitp viéc ban hanh theo
Quyét dinh s6 997QD/DT-HDQT ngay 24/11/2009.

- Ngoai ra dang hoan thi¢n dé ban hanh Qui ché t6 chirc va hoat dong cua Hoi
dong Quan tri, c6 ké hoach stra d6i b6 sung cac qui ché hién hanh cho phu hop
v6i thue té.

- T6 chirc soan thao stra d6i Piéu 1é Tong Cong ty phit hgp voi céc qui dinh cta
Cong ty niém yet trén san giao dich chimg khoén theo céc qui dinh hi¢n hanh
dé c6 ké hoach nién yét trén san giao dich chimg khoan Ha Noi.

II. Duw kién ké hoach SXKD niim 2011
Du kién ké hoach:

Nim 2011, theo du bao s& 13 mét nam tiép tuc kho khan cho doanh nghiép.
Cac kho khin nay sinh trong ndm 2010 chua o dau hiéu “ giam nhiét”. Mai déy,
ngay 24/02/2011 Chinh phu ban hanh Nghi quyét so 11/NQ-CP vé nhing giai phap
chii yéu tap trung kiém ché lam phat, 6n dinh kinh t& vi mé, bao dam an sinh xa hi.
Theo d6 s& thuc hién chinh sich tién té chit chg, giam ting trudng tin dung dudi
20%, chinh séch tai khoa thit chat, giam dau tr cong. .

Trong khi do6 cac hop déng Tong Cong ty dang thuc hién d& dang va con phai
thue hién tlep trong nam 2011 phan 16n déu c¢6 ngudn vén tir ngan sach Nha nudce
nén viéc cét giam dau tu cong s& truc txep anh hudng dén kha niang thanh toan cua
du 4n. Hon nira, viéc céac Ngan hang giam tang truong tin dung cling anh hudng
khéng nho t6i viéc huy dong von ngan hang (vén vay) cho du 4n. Ty gid ngoai té
tang cao lam giam hi¢u qua cua du an.

Tir nhing nhén dinh néu trén, Ban diéu hanh xay dung ké hoach ndam 2011
trén tinh than phat trlen bén vimg, dam bao an ninh tai chinh cia Tdng Cong ty va
khéng dit chi tiéu cb tirc cao. Cac s6 liéu vé doanh thu ban hang, gia von va lgi
nhudn chi tinh bing 60% s6 lidu téng hop cua cac hop ddng thuc hién trong nam
24011

Céc chi tiéu co ban du kién nhu sau:

- Tong doanh thu: 332,983 ty dong
- Loi nhuén trude thué: 38,000 ty dong
- Cb tuc: 6,5%

Nhitng giai phdap nam 2011:




Cung v6i nhom giai phép da thyuc hién trong ndm 2010, Ban didu hanh du kién

ap dung mét s6 giai phap trong ndm 2011 dé thich tmg véi didu kién thi truong von
bi thu hep nhu:

Thyc hién dinh hudng va tép trung cho cac san phim chu lue.

HG trg cho céc don vi thanh vién dé c6 ngudn thu tét (phat trién thi trudng tai
chinh).

Tong ra so4t lai hiéu qua str dung vén cho céc du 4n.

Don doc cac bd phén chire nang trong viée thu hdi cong ng, tranh dé tinh trang cé
no xau, khé doi.

Hoan tat cac hop déng da ky két. Thanh 1y, quyét todn dut diém cac hop dong da
thuc hién xong.

Hoan thanh thu tuc quyét toan 02 trung tdm cii dé c6 co s& trong vi¢c ban giao
von cho Cong ty VCN.

Xem xét quyét dinh cac dy én ddu tr cua Téng Coéng ty phu hop v6i tinh hinh
mai.

Giam bét chi phi, nang cao hi¢u qua hoat dong cta bd may.

Kinh trinh Dai hoi ¢6 dong thuong nién nim 2011 Téng Cong ty Cé phin

Dién tir va Tin hoc Viét Nam xem xét, thong qua.

Tran trong cam on.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- C6 déng cua VEIC,

- Déng tai trén Website Tcty;
- TV HBQT; BKS;

- Ban Téng giam déc;

- Luu: VT, HPQT.




